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Modelo de Matriz de Indicadores de Qualidade 

Educacional   (Acompanhamento Pedagógico Multinível) 

Este modelo de Matriz de Indicadores de Qualidade Educacional foi desenvolvido com base 

no livro "Acompanhamento Pedagógico Multinível" para apoiar o acompanhamento 

estratégico das metas e indicadores de qualidade em nível escolar. A matriz reforça a 

corresponsabilização de gestores, coordenadores, professores e equipes da Secretaria de 

Educação, evidenciando que a qualidade educacional é fruto de um trabalho coletivo. 

Orientações para preenchimento: 

1. Defina o Eixo de atuação (Pedagógico, Administrativo, Relacional, Inovação, 

Desenvolvimento Profissional, Secretarias). 

2. Descreva de forma clara cada Indicador de qualidade a ser monitorado. 

3. Estabeleça Metas quantificáveis e prazos realistas. 

4. Atribua Responsáveis específicos ou coletivos pela coleta e análise de dados. 

5. Identifique a Fonte de Verificação (SAEB, registros escolares, pesquisas de 

satisfação, etc.). 

6. Determine a Frequência de Análise (Mensal, Bimestral, Semestral, Anual). 

7. Registre o Status atual de cada indicador (Planejado, Em andamento, Atingido, 

Requer Ajustes). 

8. Utilize a coluna Ajustes Necessários para planejar ações corretivas em caso de 

desequilíbrio. 

9. Revise a matriz em reuniões periódicas para garantir alinhamento de todos os 

atores do sistema educacional. 

Eixo Indicador Meta Responsável Fonte de 
Verificação 

Frequência Status Ajustes 
Necessários 

Pedagógico Proficiência em 
Matemática 

Aumentar média de acertos 
em 15% até Dez/2025 

Coordenação 
Pedagógica; 
Professores 

Avaliações 
internas 
bimestrais 

Bimestral Em 
andamento 

Reforçar oficinas 
de resolução de 
problemas 

Pedagógico Avaliação Formativa Implementar rubricas em 
100% das turmas até 
Jun/2025 

Equipe de 
Avaliação; 
Professores 

Relatórios de 
aplicação de 
rubricas 

Semestral Planejado Treinamento 
docente em 
rubricas 

Administrativo Taxa de frequência 
escolar 

Manter acima de 95% 
mensalmente 

Secretaria 
Escolar; 
Diretores 

Registros de 
chamada 
digital 

Mensal Em 
andamento 

Monitorar faltas 
e contatar 
famílias 

Relacional Engajamento das 
famílias 

Realizar 4 reuniões/ano 
com 80% de participação 

Orientação 
Educacional; 
Professores 

Listas de 
presença; 
Pesquisa de 
satisfação 

Anual Planejado Divulgação 
antecipada e 
flexibilidade de 
horários 

Inovação Uso de tecnologias 
educacionais 

75% dos professores 
utilizam plataforma até 
Set/2025 

TI 
Educacional; 
Coordenação 

Logs de 
acesso à 
plataforma 
de LMS 

Trimestral Em 
andamento 

Capacitação 
contínua e 
suporte técnico 

Desenvolvimento 
Profissional 

Formação em 
metodologias ativas 

100% dos docentes 
treinados até Jul/2025 

RH; 
Coordenação 
Pedagógica 

Certificados 
de 
participação 

Semestral Em 
andamento 

Planejar novos 
ciclos de oficina 

Secretaria IDEB Atingir meta nacional 
definida até 2027 

Secretaria de 
Educação 

SAEB; Prova 
Brasil 

Bienal Planejado Análise conjunta 
de resultados e 
planos de ação 

 


